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Programmablauf   

1. Vorstellung 

2. Beleuchtung der Historie & aktuellen Situation 

3. Blick auf aktuelle Projekte im  

INTERREG-Danube Transnational Programme 

4. Stärken und Potentiale 

5. Arbeitskreise: Historie / Aktivitäten / Zukunft  

6. Institutionelles der ARGE Donauländer 

7. Statuten 

8. Nächste Schritte 

9. Abschlussstatements 
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Mehrwert für  

ü Niederösterreich  

ü Regionen   

ü Donauraum 
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1. Vorstellung  

 

 

Worin liegt der Mehrwert der ARGE DL? 

 

Warum braucht es die ARGE DL?  
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1. Vorstellung  

 

 

Was schätzen Sie an der  

ARGE Donauländer? 
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2. Beleuchtung der Historie &  

der aktuellen Situation 

 

 
Dr. Simon Ortner  
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Gründung: 

Unterzeichnung der ĂGemeinsamen Erklªrungñ am 17. Mai 

1990 auf einer Schifffahrt von Melk nach Dürnstein, 

Niederösterreich. 

Ziele: 

GemªÇ Artikel 1 der ĂGemeinsamen Erklªrungñ: 

Förderung der Zusammenarbeit ihrer Mitglieder  

zur allseitigen Entwicklung des Donauraumes im Interesse  

ihrer EinwohnerInnen und einer friedlichen Zusammenarbeit  

in Europa. 
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Finanzierung und Verfahren: 
 

Die Kosten trägt grundsätzlich jedes Mitglied selbst,  

kein Mitgliedsbeitrag! 

Für gemeinsame Projekte sind von den Arbeitskreisen 

Finanzierungsvorschläge zur Beschlussfassung vorzubereiten. 
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Arbeitsgemeinschaft Donauländer 

Generalsekretariat beim Amt der NÖ Landesregierung 

+43 2742 9005 ï17500  

Mitglieder Deutschland: 
Land Baden-Württemberg 
Freistaat Bayern (bis 2005) 

Österreich: 

Land Oberösterreich 

Land Niederösterreich 

Land Wien 

Land Burgenland Slowakische 

Republik: 

Kreis Trnava 

Kreis Bratislava 

Ungarn: 

Komitat Györ-Moson-Sopron 

Komitat Komarom-

Esztergom 

Komitat Pest 

Hauptstadt Budapest 

Komitat Fejer 

Komitat Bacs-Kiskun 

Komitat Tolna 

Komitat Baranya 

Kroatien : 

Gespannschaft Osijek-Baranya 

Gespannschaft Vukovar-Srijem 

Republik Serbien 

Bulgarien : 

Region Vidin 

Region Montana 

Region Vratsa 

Region Pleven 

Region Veliko Tarnovo 

Region Rousse 

Region Silistra 

Rumänien : 

Kreis Caras Severin 

Kreis Mehedinti 

Kreis Dolj 

Kreis Olt 

Kreis Teleorman 

Kreis Giurgiu 

Kreis Calarasi 

Kreis Ialomita 

Kreis Braila 

Kreis Galati 

Kreis Tulcea 

Kreis Constanta 

Republik  Moldau 

Ukraine: 

Region Odessa 

Beobachter: 

Kreis Südmähren (CZ) 

Kreis Nitra (SK) 
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  NEUAUSRICHTUNG DONAURAUM -  

   AKTIVITÄTEN IN NIEDERÖSTERREICH  

 

Å 2013 Brüsseler Vereinbarung:  

Vertiefung der Kooperation zwischen der ARGE Donau-

länder und dem Rat der Donaustädte und ïregionen 

 

Å 2014 Verfahrensregeln der Kooperation beschlossen  

 

Å 2015 Gemeinsamer Workshop der Arbeitskreisleiter  

und gemeinsame Arbeitskreissitzungen 
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     NEUAUSRICHTUNG DONAURAUM -  

      AKTIVITÄTEN IN NIEDERÖSTERREICH  

Beschlussempfehlungen:  

 

ü Die ARGE Donauländer startetet mit dem Beginn der NÖ Vorsitzführung einen 

Reformprozess mit folgenden Zielen: 

 

- Verschlankung der Gremien sowie inhaltliche und organisatorische 

Neuausrichtung der Arbeitskreise 

 

 In den Gremien sollen im Sinne einer effizienten Steuerung der ARGE 

 Donauländer Aktivitäten geprüft und gegebenenfalls zusammengeführt 

 werden. Zudem soll geprüft werden, welche Gremien und Formate 

 sinnvollerweise mit dem Rat der Donaustädte und -regionen verknüpft 

 werden können. 
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     NEUAUSRICHTUNG DONAURAUM -  

      AKTIVITÄTEN IN NIEDERÖSTERREICH  

Beschlussempfehlungen:  

 

- Stärkung der Einbindung der interregionalen Ebene 

 

 Die regionale Ebene im gesamten Donauraum soll wieder stärker in die 

 Europäischen Aktivitäten eingebunden werden. Dazu soll insbesondere die          

 Idee von Regionsrepräsentanten aus den Donauraummitgliedsstaaten 

 geprüft werden. Der Sinn der ARGE Donauländer als Vertreterin der  

 regionalen Ebene im Donauraum und in der national geprägten EUSDR   

 soll dadurch klarer werden. 
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     NEUAUSRICHTUNG DONAURAUM -  

      AKTIVITÄTEN IN NIEDERÖSTERREICH  

Beschlussempfehlungen:  

 

- Stärkung der öffentlichen und politischen Sichtbarkeit 

 

 Erarbeitung einer Kommunikations- und Öffentlichkeitsarbeitsstrategie   

 mit dem Ziel, Sinn und Bedeutung der ARGE Donauländer einer breiten 

 Öffentlichkeit zu vermitteln, neue Zielgruppen zu erreichen und die 

 politische Sichtbarkeit zu erhöhen. 
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     NEUAUSRICHTUNG DONAURAUM -  

      AKTIVITÄTEN IN NIEDERÖSTERREICH  

Beschlussempfehlungen:  

 

- Prüfung der Möglichkeiten zur Begleitung der Neuausrichtung 
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Um die vorgeschlagenen Reformen umzusetzen, soll geprüft 

werden, ob es eine geeignete Person, ein geeignetes Institut 

oder ein geeignetes Unternehmen gibt, das in die Arbeiten  

mit einbezogen werden soll. 

Ziele der Unterstützung sollen vor allem die Erhöhung der 

interregionalen Vernetzung und die Stärkung der 

Außenwirkung sein.   
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3. Blick auf aktuelle Projekte im 

INTERREG-Danube Transnational 

Programme 

 

Mag. Hajnalka Triteos Meidlik 
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INTERREG 

Danube Transnational Programme 

2014-2020 

 

Mag.a Hajnalka Triteos Meidlik 

Abteilung Internationale und Europäische  

Angelegenheiten (LAD4) ï EU Regionalpolitik 

hajnalka.triteos-meidlik@noel.gv.at 

 

Blick auf aktuelle Projekte 

März 2018 - 17 - 

mailto:hajnalka.triteos-meidlik@noel.gv.at
mailto:hajnalka.triteos-meidlik@noel.gv.at
mailto:hajnalka.triteos-meidlik@noel.gv.at


Amt der NÖ Landesregierung 
 

Ʈ Der Kooperationsraum ist ident mit der Gebietskulisse der Donauraumstrategie 

und umfasst somit Regionen in Deutschland (Baden-Württemberg, Bayern), 

Tschechien, Österreich, Slowakei, Slowenien, Ungarn, Kroatien, Rumänien, 

Bulgarien, Bosnien-Herzegowina,  

Serbien, Montenegro, Moldawien  

und die Ukraine. 

Ʈ Die Verwaltungsbehörde (MA)  

sowie das Gemeinsame Sekretariat  

(JS) sind in Ungarn im  

Wirtschaftsministerium angesiedelt. 

Ʈ Unterstützung  bei Einreichung und  

Umsetzung durch das Netzwerk von 

National Contact Points (AT: ÖROK).  

März 2018 
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Programminhalte 

 

Ʈ  Innovation 

Ʈ Umwelt und Kultur 

Ʈ Verkehr und Energie 

Ʈ Gute Governance im  

Donauraum 
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Finanzen 

Ʈ 263 Mio. EUR (EFRE, IPA u. INA)  

Ʈ Die nationalen Mittel der österreichischen ProjektpartnerInnen werden 

mit bis zu 85 % EU-Mitteln (EFRE) kofinanziert.  

Ʈ Gesamtkostenprinzip: nationale Kofinanzierung sowohl aus 

öffentlichen als auch aus privaten Mitteln möglich. 
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Projektpartnerschaften 

Ʈ lokale, regionale oder nationale Verwaltungen, Agenturen, Bildungs- 

und Forschungseinrichtungen, Interessensvertretungen oder 

Nichtregierungsorganisationen 

Ʈ mindestens 3 finanzierende Projektpartner aus 3 verschiedenen 

Ländern 

Ʈ mindestens 1 Partner - der Lead Partner- mit Sitz in einem EU-

Mitgliedsstaat des Programmraums 

 

Das Programm spricht neben dem öffentlichen Sektor auch den privaten 

Sektor an. 

www.interreg-danube.eu 
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Projekte mit Partnern aus Niederösterreich/Wirkung in 

Niederösterreich 

Nr. Projekttitel Projektpartner/Wirkung in Niederösterreich
1 CrowdStream Con Plus Ultra GmbH

2 CultPlatForm21 Kulturvernetzung NÖ

3
DANUBEparksCONNECTED

Donau-Auen National Park, 

Wachau Dunkelsteinerwald Regionalentwicklung

4 DANUrB Donau Uni Krems

5 Danube SKILLS Via Donau (Sitz in Wien, Wirkung in NÖ)

6 Danube Stream Via Donau (Sitz in Wien, Wirkung in NÖ)

7 DBS Gateway Region EcoPlus Niederösterreichs Wirtschaftsagentur

8 ENERGY Barge Via Donau (Sitz in Wien, Wirkung in NÖ)

9 Networld Donau Uni Krems
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CROWDfunding to mainstream innovation (CROWDSTREAM) 

Ziele 

- Verbesserung der Effektivität der öffentlichen / privaten Business-Unterstützung für innovative 

Spin-Offs und soziale Unternehmen, um Zugang zu qualitativer alternativer Finanzierung 

(Crowdfunding) zu erhalten. 

- Verbesserte Zusammenarbeit zwischen Business-Support-Organisationen und Unternehmen, 

um einen qualitativen Zugang zu Crowdfunding zu gewährleisten 

 

Aktivitäten 

- Schulungen für öffentliche Akteure, die Dienstleistungen für  

Unternehmen bereitstellen, die sich dem Crowdfunding nähern 

- Schulungen für Unternehmen zum Crowdfunding 

- Pilotaktionen zu Kampagnen für Crowdfunding 

 

Projektpartner aus NÖ 

ConPlusUltra GmbH 
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Networking in preserving the 1.World War multicultural 

heritage in the Danube countries (NETWORLD) 

Ziel 

Erhaltung des baukulturellen Erbes des ersten Weltkrieges, ihre kulturtouristische Nutzung und 

Impulsgebung für Regionalentwicklung. 

 

Aktivitäten 

- Systematische Erfassung des baukulturellen Erbes (neun Partnerländer) in einer Online-

Datenbank und Erarbeitung einer Strategie zum Schutz des baukulturellen Erbes 

- Analyse des touristischen Potenzials und des Managements dieser Stätten 

- Entwicklung kulturtouristischer Strategien und Angebote  

- Transnationales Tourismusbranding ĂWalk of Peaceñ 

- Entwicklung von IT-Instrumenten zur effektiveren Nutzung des baukulturellen Erbes 

- Durchführung von Bildungsaktivitäten, Ausstellungen, Events an ausgewählten Stätten in 

den Partnerländern 

 

Projektpartner aus NÖ 

Donau-Universität Krems 
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Regional and Transport Development in the Danube-Black See 

Region towards a Transnational Multiport Gateway Region 

(DBS GATEWAY REGION) 

Ziel 

Die Donau-Schwarzmeer-Region zu einer attraktiven Gateway-Region für den See- und 

Binnenschiffsverkehr zwischen Zentraleuropa und dem Schwarzen Meer, dem Kaspischen Raum 

und dem Fernen Osten zu machen.  

Die Zugänglichkeit der Häfen und der Regionen soll verbessert und die Interoperabilität zwischen 

See- und Binnenwasserstraßen sowie mit ihrem Hinterland gestärkt werden.  

Bestehende Güterströme sollen als Ergebnis auf umweltfreundliche Verkehrssysteme verlagert 

werden und neue Güterströme anziehen.  

Aktivitäten 

- Erstellung einer Potentialanalyse und einer Road Map 

- Erstellung einer Liste der zur Verwirklichung bereiten Projekte 

- Erarbeitung einer gemeinsamen Vision und einer gemeinsamen Kooperationsstrategie  

- Einrichtung einer Kooperationsplattform 

Projektpartner aus NÖ: 

ecoplus  Niederösterreichs Wirtschaftsagentur 
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Building a Green Energy and Logistic Belt (ENERGY BARGE) 

Ziel 

Das Hauptziel des Projekts ENERGY BARGE ist es, das Potenzial für grüne Energie in Form von 

Biomasse entlang der Donau nachhaltig zu nutzen und damit die Energiesicherheit und -effizienz 

in den Donauländern zu erhöhen. 

- verstärkte Nutzung der Donaulogistik Ĕ Reduktion v. Emissionen ĔEtablierung eines 

kohlenstoffarmen Transportsystems und Verbesserung der Umweltleistung entlang der 

gesamten Bioenergie-Wertschöpfungsketten 

- Förderung von Häfen als Standort für die Verarbeitung, Handhabung und Speicherung von 

Biomasse zur Energiegewinnung 

 

Projektpartner 

Via Donau (Projektwirkung in Niederösterreich) 
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DANUBE PARKS CONNECTED 

Ziel 

Die Donau ist als internationaler Fluss von überregionaler Bedeutung für den Schutz der 

Artenvielfalt in Südosteuropa und stellt einen europaweit bedeutenden Naturraum dar. 

Bereits 2007 startete daher der Prozess zur Gründung eines Netzwerks der Donau-

Schutzgebiete.  

Seit Jänner 2017 werden mit dem Projekt DANUBEparksCONNECTED Maßnahmen zur 

Stärkung der Donau als Lebensraumkorridor und zur Förderung des ökologischen 

Verbundes umgesetzt. 

èInitiative DANUBE HABITAT CORRIDOR - donauweite Strategien und vorbildliche Aktivitäten 

zur Wiederherstellung und Erhaltung der Vernetzung in allen Habitat-Elementen (Wasser, Land, 

Luft etc.) 

 

Projektpartner in NÖ 

Donau-Auen National Park  

Wachau Dunkelsteinerwald Regionalentwicklung 
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DANUBE SKILLS 

Ziel 

Erhöhung der institutionellen Kapazitäten in der Donauschifffahrt durch Förderung gemeinsamer 

transnationaler Kompetenzen und Fertigkeiten in den Bereichen der nautischen Ausbildung und 

Erweiterung der frei verfügbaren Serviceangebote von Organisationen im Donauraum  

 

Aktivitäten 

- Aufbau einheitlicher europäischer Standards als Grundlage für die nautische Ausbildung und 

die Zertifizierung in öffentlichen Institutionen 

-Unterstützung der öffentlichen Institutionen aus der Donauschifffahrt, um das Serviceangebot 

zu verbessern und eine Transportverlagerung auf die Donauschifffahrt zu bewirken 

- Errichtung neuer "One-Stop-Shops" in den öffentlichen Institutionen als universelles 

Serviceangebot  für die Donaulogistikbranche  

- Verbesserung von rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen in der nautischen 

Ausbildung und verstärkte Promotion der Donauschifffahrt durch Einrichtung von 

sektorübergreifenden Kooperationen ("Capacity Building") 
 

Projektpartner 
Via Donau (Projetwirkung in Niederösterreich) 
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Smart, integrated and harmonised waterway management 

(DANUBE STREAM) 
Ziel 

Die Europäische Union hat sich zum Ziel gesetzt, den Anteil der Binnenschifffahrt am 

gesamteuropäischen Verkehrssystem zu erhöhen, um dieses umweltfreundlicher und sicherer zu 

machen. Das Projekt DANUBE STREAM leistet eine Beitrag dazu indem es die 

länderübergreifende Kooperation zwischen den Wasserstraßenverwaltungen entlang der Donau 

verbessert und das Wasserstraßenmanagement weiter harmonisiert.  

Projektaktivitäten  

- Regelmäßige Koordinationssitzungen der Donau - Wasserstrassenmanager 

- Einigung auf gemeinsame Richtlinien (z.B. aktualisierte Mindeststandards für 

Wasserstraßeninstandhaltung entlang der Donau)  

- Verbesserte nutzerorientierte Informationsdienste  

Kooperation mit Stakeholdern (Ökologie, Schifffahrt),  

- Abstimmung mit der politischen Ebene (Donauraumstrategie) und Abstimmung mit weiteren 

laufenden Aktivitäten (wie beispielsweise mit den Projekten FAIRway Danube, RIS COMEX 

oder DANUBEparksCONNECTED) 

 

Projektpartner 

Via Donau (Projektirkung in Niederösterreich) 
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Kulturplattform Donauraum ï Kreative Orte des  

21. Jahrhunderts (CULTPLATFORM_21) 

Ziel 

Im Rahmen des Projektes sollen kulturelle Routen entlang der Donau  

erweitert, Aspekte verborgener Orte erkundet und Geschichten für  

sichtbares und unsichtbares Kulturerbe erzählt werden. 

Aktivitäten: 

- Kooperation von Kultur und Tourismus mit dem Ziel zeitgenössische  

Aspekte von Kulturrouten zu entwickeln.  

- Zusammenarbeit mit dem Europarat, mit dem Ziel Orte der Geschichte 

zu entdecken und bestehende Kulturwege zu unterstützen.  

- Das Projekt sucht nach Antworten auf vielfältige Themen: die Entwicklung  

neuer Destinationen entlang der Donau (Tourismus), die Interpretation  

historischer Orte und Ereignisse auf zeitgenössische Art (Kultur), die  

Erfahrung von Kultur (internationales Publikum/ Touristen). 

 

Projektpartner in NÖ 

Kulturvernetzung Niederösterreich 
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Danube Urban Brand (DANURB) 

Ziel 

Aufbau eines Raumplanungs- und Kulturnetzwerks, einer " Donau-Kultur-Promenade", die alle 

Gemeinden entlang der Donau verbindet.  

Die Promenade soll zu einer Tourismusdestination werden, die  

thematische Routen bietet und die Möglichkeiten eröffnet um mehr  

BesucherInnen in die Region anzuziehen und diese dort länger zu  

behalten 

 

Aktivitäten 

- Aufdeckung ungenutzter Kulturerbestätten in den  

Gemeinden entlang der Donau 

- Entwicklung einer gemeinsamen Tourismusmarke 

- Entwicklung einer gemeinsamen Strategie 

- Umsetzung von Pilotprojekten 

- Erstellung eines mobilen Reisef¿hrers ĂPocket Guideñ 

Partner in NÖ 

Donau-Universität Krems 
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Danke für Ihre Aufmerksamkeit! 

www.interreg-danube.eu 
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4. Stärken & Potentiale  

 

 

Was klappt gut? 

Wo sehen Sie Potentiale? 
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4. Stärken & Potentiale  

ARGE Donauländer bisher gesehen als:  

Å Vertreterin der Regionen 

Å Vertreterin der regionalen Ebene in der national 

geprägten EUSDR 

Å Impulsgeber für die Donauraumstrategie 

Å Think-Tank für Donauraumaktivitäten 

Å Netzwerk für Akteure im Donauraum 
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4. Stärken & Potentiale  

Potential:  

ü die nicht deutschsprachigen Regionen mehr ins 

Boot zu holen 

ü gezielt: neue interessante Kooperationspartner 

suchen 

ü keine reine Beamtentreffen 

ü Leitprojekte, Sichtbarkeit und kein Selbstzweck 
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4. Stärken & Potentiale  

Selbstverständnis der ARGE Donauländer 

= Interregionales Netzwerk 

= Service des Landes NÖ für die Donauregion 

= Vertreterin der regionalen Ebene in der national geprägten 

EUSDR 
 

ü Meinungsaustausch  

ü Best practice Austausch 

ü Ideensammlung für Einreichung von Projekten 

ü Bekannter machen von bereits geplanten Projekten 

ü Bündelung von vorhandenen Projekten und Adaptierung auf 

Donauraumaspekte  
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5. Arbeitskreise bisher  

Folgende Arbeitskreise: 
 

1. Wirtschaft, Tourismus und Verkehr 

ü Leiter ARGE: Mag. Otto Schwetz (Wien) seit Ende 2017 in Ruhestand 

ü Leiter RDSR: Dr. Hans-Peter Herdlitschka (Baden-Württemberg) seit 2016 in Ruhestand 
 

2. Kultur, Wissenschaft und Bildung 

ü Leiter ARGE: Mag. Hermann Dikowitsch (Niederösterreich) 

ü Leiter RDSR: Generalkoordinator Peter Langer (Stadt Ulm) 
 

3. Nachhaltigkeit, Energie und Umwelt 

ü Leiter ARGE: Dipl.Ing. Peter Obricht und Dipl.Ing. Christian Steiner (Niederösterreich) 

ü Leiter RDSR: Dr. Strahil Karapchanski (Stadt Ruse)  

war seit der Bestellung als Leiter noch bei keiner Sitzung 
 

4. Zivilgesellschaft, lokale Akteure und soziale Angelegenheiten 

ü Leiterin ARGE: Mag. Daniela Urschitz (Wien) seit Jänner 2018 in Ruhestand 

ü Leiterin RDSR: Stadträtin Dr. Dagmar Engels (Stadt Ulm) 
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5. Arbeitskreise künftig  

1.   Wirtschaft, Tourismus und Verkehr 

 

 

2.   Kultur, Wissenschaft und Bildung 

Leiter ARGE: Mag. Hermann Dikowitsch (Niederösterreich); Katka Krecjova 

 

 

3.   Nachhaltigkeit, Energie und Umwelt 

Leiter ARGE: Dipl.Ing. Peter Obricht und Dipl.Ing. Christian Steiner (Niederösterreich) 

 

 

4.   Zivilgesellschaft, lokale Akteure und soziale Angelegenheiten 

 

 

5.   ein neuer Arbeitskreis: Städte & urbane Fragen  

 

andere? 
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5. Arbeitskreise  

 

ü Was passiert aktuell?  

ü Worauf bin ich stolz? 

ü Welche Aktivitäten sind künftig geplant? 

ü Welche Akteure und ExpertInnen brauchen wir? 

ü Sind der aktuelle Aufbau und die Struktur der Arbeitskreise 

passend? 

ü Synergieeffekte zu anderen Arbeitskreisen? 

ü Selbstverständnis der ArbeitskreisleiterInnen? 

ü Organisation & Kommunikation mit dem Generalsekretariat?  
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6. Institutionelles der Arge DL  

Å Konferenz der Regierungschefs (politisches Gremium) 

Å Sitzung der Arbeitsgruppe der Leitenden Beamten 

Å Ständige Ausschuss (operative Ebene), inkl. Troika 

Å Gemeinsamer (mit RDSR) Lenkungsausschuss 

Å Arbeitskreise (ggf. Subarbeitsgruppen) 

 

ü Verhältnis zum Rat der Donaustädte und -regionen?  

 

ü Was braucht es wirklich? 
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6. Institutionelles der ARGE DL  

 

Generalsekretariat beim Amt der NÖ Landesregierung, 

Abteilung LAD4 

VAdministrative Vorbereitung von Sitzungen 

VKoordination und Dokumentation 

VModeration und Vernetzung 

VWebseite: http://www.noe.gv.at/noe/Internationales-

Europa/Arbeitsgemeinschaft_Donaulaender.html  
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7. Statuten  

 

Statuten liegen vor 

ü Untergruppe bilden, um diese kritisch 

zu hinterfragen und neu aufzusetzen 

üWer möchte partizipieren? 

 

 
 

  

       Generalsekretariat der ARGE Donauländer   - 42 -   März 2018 



Amt der NÖ Landesregierung 
 

7. Statuten  

 

Sprache:  

ü Sprache für Protokoll: Englisch 

ü Konferenz der Regierungschefs:  

Dolmetsch: Englisch/Deutsch 

ü Arbeitssprache in den Arbeitskreisen etc.:  

Deutsch bzw. Englisch je nach Bedarf 
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8. Nächste Schritte  

Themen an denen asap gearbeitet wird:  
 

ü Öffentlichkeitsarbeit:  

ü Neuer Auftritt: Grunddesign, inkl. Logo + 

Grundlage für Publikationen & Präsentationen 

ü Webseite  

ü Social media 
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8. Nächste Schritte  

Themen an denen asap gearbeitet wird:  

 

ü Struktur den Entwicklungen anpassen 

ü Statuten überarbeiten 

ü Gremien neu denken 

ü Neue Netzwerke und Akteure erschließen  

ü konkrete Ideen 

ü laufend 
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Ablauforganisation auf den BHós 

 ï Teilprojekt Bereich Wirtschaft und Umwelt 


